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Om Kollect

Kollect, grundat i Waterford pa Irland, ar ett disruptivt
innovationsforetag inom avfallshantering. Foretagets
aktie ar noterad pa Nasdaq First North Growth Market
(symbol: KOLL). Mangold Fondkommission AB ar
Certified Adviser at Foretaget (Tel. + 46 8 5030 1550,

CA@mangold.se, www.mangold.se)

Foretaget erbjuder tjanster till tva kundkategorier:De
som bestaller upphamtning av avfall (soptunnor,
containrar, avfallssdckar och bortforsling av skrot) via
Kollects bokningstjanst online, samt de som sjalva
lamnar av sitt avfall i de smarta avfallskomprimatorerna
BIGbin.

Tjansterna inkluderar fastighetsnara hamtning
av hushallsavfall, insamlingstjanster for féretag,
containeruthyrning, avfallssdckar och bortforsling av

grovsopor som mobler och andra storre foremal.

For mer information, besok www.kollect.ie.



ARET | KORTHET OCH NYCKELTAL

Kort om Kollect

Bolag i tillvaxtfas
Grundat 2015 med
verksamhet pa Irland och i
Storbritannien Noterat pa
Nasdaq First North Market
2019, omsattning pa 46
miljoner SEK 2020

Tva affarsmodeller

a. Avfallsupphamtning - en Kundfokus
marknadsplats online
satter kunder i kontakt
med tjansteleverantorer
inom bortskaffande och
hantering av avfall

95 procent av vara kunder
att de skulle rekommendera
vara tjanster

b. Waste Drop Off - Stora,
smarta soptunnor
“BIGbins”

Nyskapande produkter

Kollect var forst pa marknaden
med ett Pay-As-You-Go
Bin Collection-alternativ

och &r ledande inom
branschandring inom Business
to Business (B2B) och
Business to Consumer (B2C)
onlineplattformar.

Industrisektorns
storningar
Hog tillvaxttakt

Vi uppskattar 2020 att 0,5%
av avfallsaktiviteten var online, CAGR pd 103 procent
jamfort med 15% i andra mellan 2016 och 2020
industrier. Avfallsforetag
fokuserar pa fysisk infrastruktur
dar Kollect gor det enkelt for
kunder att boka en avfallstjanst
online.
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Finansiella siffror

Key Figures (SEK ‘000s)

Full Year 2020 Full Year 2019

Intakter fran den I6pande verksamheten
Forlust fore skatt

Likvida medel

Finansiella hojdpunkter

Figure 1 - Split of Recurring v. Non Recurring Revenue
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Figure 2 - Revenue v. Gross Margin
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Intdkter om 46,1 miljoner SEK under kalenderaret
2020, en 6kning med 57 procent, att jamféra med
29,4 miljoner SEK for kalenderaret 2019

‘k“dllect

everything waste

46,141 29,382
(12,035) (9.465)
2,351 915

Framgangsrik fokusering pa aterkommande
intdkter under andra halvaret 2020.
Aterkommande intakter svarade for 61

procent av intdkterna under Q4 2020, upp 14
procentenheter fran 47 procent under Q4 2019

Figure 3 - Gross Profit
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Bruttoresultatet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 5,5 miljoner SEK under Q4 2020, en
Okning pa 110 procent jamfort med Q4 2019 da
det uppgick till 2,6 miljoner SEK och en 6kning pa
27 procent jamfort med 4,3 miljoner SEK under
Q3 2020.
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Vad vara kunder sager

Pa Kollect dr Kundservice inte en avdelning
- det ar hjartat i hela organisationen. Det
kan man se pa de kommentarer och online-
recensioner som vara kunder tar sig tid att
skriva. Det ar inte bara sa vi arbetar, det ar

ocksa forankrat i var djupt rotade kultur att 95 O/o °®

alltid géra en extra anstrangning for kunden. . ..
FRAN MER AN

KOLLECT

PA FACEBOOK, TRUSTPILOT
OCH ANDRA WEBBPLATSER

GENOMSNITTLIGT BETYG

UR RECENSIONERNA

"Kundomsorgen ar alltid stralande! »” . . .y e
I kvall fick iag hisl C Fantastisk service, alltid pa
Vallick Jag hjalp av L.0ra, som var utsatt tid. Min kontakt dir

fortjusande och ordnade upp allt. Det
tc:g inte alls Ian.g tid. J'ag rekomme.nderar 10/10” (Dee Kinsella)
garna Kollect till alla.” (Laura Cassin)

kan man lita pa i alla ldgen!

Grundlaggande varderingar

Lever vara varderingar i att leverera utmérkt kundservice.

1. Service med "wow-faktor”: Ge kunderna en serviceniva som far dem att haja till -

2. Var den du ar: med en attityd att allt &r mojligt: Genuin, positiv och med en attityd att allt &r mojligt
3. Hederlighet: Agera rittframt och hederligt

4. Lyhordhet: Var alert och hall kunderna uppdaterade hela tiden

Kundserviceresan hos Kollect aterspeglar grundarnas och ledningens varderingar och satter kunden i
affirsprocessernas forsta rum. P4 sa vis skapas en féretagskultur av att “vi hittar en |6sning” .
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Hojdpunkter for dret som upphorde 31 december 2020

Hojdpunkter fran verksamheten

e Forvarvet av en BIGbin-konkurrent inom avfallsavliamning slutfordes och utékade natverket med 11 etablerade
och aktiva lokaliseringar tillsammans med 23 stycken komprimatorer.

e Det totala antalet BIGbin-lokaliseringar mer an fordubblades, fran 14 i december 2019 till 31 i december 2020.
¢ Vibyggde vidare pa lanseringen pa den brittiska marknaden och konsoliderade var bas i Manchester.

e 2020 lanserades en kommersiell gren som inom loppet av 8 manaders verksamhet (i december 2020) hade 6ver
100 kunder. Nyckelanstallningar gjordes inom logistik, kommersiell kontohantering och affarsutveckling.

e Partnerskap ingicks med stora bolag pa foretagssidan, som JJ Rhatigans avseende containeruthyrningstjansten i
mars 2020 och Ez Living Interiors avseende riksomfattande bortforsling av grovsopor.

e Stora kontrakt sidkrades med bolag inom fastighetsforvaltning, bland andra CTS, IRES, Camelot Europe och
Ability properties.

Teknikens hojdpunkter

e En egenutvecklad teknisk 16sning togs fram for att hantera det unika erbjudandet for avfallshamtning med betalning
per anvandning som riktas till hushalls- och féretagskunder i Waterford. Med 16sningen kan Kollect tillgodose
kundernas behov via en behovsstyrd plattform.

e En ny teknisk I6sning introducerades i april 2020 for att stodja optimeringen av aterkommande sophamtningskunder.
Tekniken har inforts for att effektivisera ett antal led i upphamtningsprocessen for soptunnor.

e Ett antal tekniska I6sningar har ocksa introducerats for att hantera olika tjanstevertikaler, bland annat en
automatisering av kundresan i sin helhet fran bokning till genomférande som driftsattes i borjan av 2020.

e FOr att forstarka resurserna tillskapades en strategisk teknisk styrgrupp med mandat att utvéardera de nuvarande
behoven och ta fram en strategisk plan i medellangt perspektiv kopplad till Kollects strategiska plan.

e Under flarde kvartalet 2020 utvecklades en foretagsapp for lansering under borjan av 2021, med malet att erbjuda
foretagskunderna en unik upplevelse. Appen har gett upphov till en djupare forstaelse for kundbehoven pa
foretagssidan, och darfér planeras en utrullning av ytterligare tekniska I6sningar som ska forbattra formagan att bista
foretagskunder.

heanan e d
/-'-'In.
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Styelseordforande har
ordet

Bdista aktiecdigare,

A styrelsens vagnar har jag gladjen att fa presentera var forsta arsredovisning som noterat bolag, for perioden
fram till 31 december 2020.

Vart uppdrag ar att skapa enkla metoder for att samla in allt avfall pa ett hallbart satt, och att alltid 6vertraffa
kundernas forvantningar. Det gor vi genom var online-plattform, en teknikdriven marknadsplats som kopplar
samman avfallskunder och leverantoérer, och var BIGbin-avfallsavlamning, fysiska avfallskomprimatorer med
smart teknik som i nuldget finns utplacerade i anslutning till bensinstationer och butiker. Det centrala for de
har affarsvertikalerna ar hallbarhet.

Bolaget borsintroducerades pa Nasdaq First North Growth Market i Stockholm den 19 december 2019. Var
resa hade fram till dess bestatt av obruten tillvaxt i saval totala intdkter som bruttomarginal, och med ett
minimalt kapitalunderlag. Malet med borsintroduktionen var att anskaffa tillvaxtkapital for att dra nytta av

de avsevarda marknadsmajligheter som fanns bade pa Irland och utomlands, och att etablera bolaget som en
disruptor pa marknaden. Som vi alla vet slog covid-19 till inte langt efter kapitalanskaffningen, med omfattande
nedstiangningar av verksamheter pa Irland och stor osdkerhet som féljd. An i denna dag fortsitter viruset att
ge upphov till stérningar pa livets alla omraden.

Under den har tiden har Bolaget visat en oerhdrd motstandskraft. Intdkterna nddde med 12,9 MSEK sin
hogsta niva nagonsin under fijarde kvartalet 2020, en uppgang med 48 procent jamfért med féregaende ar.
Bruttoresultatet uppgick till 5,5 MSEK, en 6kning med 110 procent jamfort med fjarde kvartalet 2019. Ett
lika viktigt och tillfredsstallande resultat ar att aterkommande intdkter svarade fér 61 procent av de totala
intdkterna under fjarde kvartalet 2020

Vi fortsatter att satsa alla vara resurser pa tillvaxt och fordelar kapitalet efter hur vi bedomer att effekten blir
storst pa lang sikt. Vi har gjort kraftiga investeringar i var plattform under 2020, och fortsatt under 2021.
Resultatet av detta aterspeglas bland annat i tillvixten av vara aterkommande intdkter och antalet femstjarniga
recensioner pa Trustpilot. Vi kommer att fortsatta vart investeringsprogram pa samma satt.

Under 2020 genomférde vi vart forsta forvarv som noterat bolag, finansierat av en riktad nyemission. Bolaget
vi forvarvade har nu integrerats i var BIGbin-vertikal och bidrar redan till var I6nsamhet. Detta betraktar vi som
ett framgangsexempel pa vad var boérsnotering innebar for tillgangen pa tillvaxtkapital. Vi fortsatter att halla
6gonen Oppna efter fler lampliga tillfallen av samma slag for att accelerera tillvaxten.
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Till det gadngna arets héjdpunkter hor ocksa 6ppnandet av var verksamhet i Storbritannien, i Manchester
med omnejd. Tyvarr har Storbritannien tidvis varit hart belastat av foretagsnedstdangningar, vilket gjort det
svart for oss att fa upp farten dar. Vi ar dock fortsatt 6vertygade om att vart tillvigagangssatt kommer att
visa sig framgangsrikt i slutdndan, och samma B2B-plattformsstrategi kommer darefter att kunna tillampas
dven pa andra stader i Storbritannien. Vi ser fram emot att kunna bedriva verksamhet dar under mer normala
férhallanden.

Det har funnits manga utmaningar under tiden efter borsintroduktionen. Bolaget har tvingats ta steget fran
privatagt uppstartsbolag till noterat bolag med hog tillvaxt. En av utmaningarna har varit att ledningsstruktur
och ansvarsomraden har behovt férandras och utvecklas. Forandring ar ofrdnkomligt, och vi vdlkomnar detta.
Vi vet att det ocksa kommer att innebira mojligheter, bade for foretaget och vara anstéllda.

Jag vill passa pa att tacka mina kollegor i styrelsen for deras stod under den har tiden. John Hegarty och Robbie
Skuse, tva av foretagets medgrundare, har [amnat sina platser i styrelsen under inledningen av 2021. Vi tackar
dem for deras insats och ser fram emot att vilkomna nya féretagsexterna talanger till styrelsen. Var VD, John
O’Connor, har gjort ett fenomenalt arbete med att leda féretaget fran grundandet, via borsnoteringen, och
fram till dess nuvarande lage. Han skulle vara den forste att uttrycka sitt erkdnnande for de andra grundarnas
och ledningsgruppens insatser och férmagor, och jag tackar honom och dem 3 allas vara vagnar.

Personalstyrkan har 6kat patagligt och var och en har bidragit enormt till var framgang. Aven personalen
fortjanar var tacksamhet.

En annan avgorande framgangsfaktor har utgjorts av vara kunder, och att erbjuda dem den bé&sta tankbara
kundupplevelsen har varit vart oavvanda fokus. Vart hallbarhetsbudskap har definitivt slagit an hos dem, och vi
kommer att fortsdtta mota dem med insikten att de bar var framtid i sina hander.

Jag tror att vart koncentrerade fokus pa kunderna och var tydliga resultatorientering kommer att visa vagen till
fortsatta framgangar framover. Vi ser fram emot att fortsatta pa den resan tillsammans med vara aktiedgare

Johnny Fortune
Ordférande

we
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VD:s kommentar

Bista aktiedgare,

Var forsta arsredovisning omfattar en viktig del av Bolagets korta historia, daribland den kanske viktigaste
handelsen hittills: noteringen pa Nasdaq First North Growth Market. Borsintroduktionen har varit helt omvalvande
for bolaget, inte minst genom att den gett oss tillgang till det kapital vi behéver for att utnyttja Kollects tillfalle inom
avfallsteknikbranschen.

Affdrsmodellen

| mitt forsta brev till aktiedgarna skrev jag om vart uppdrag "att skapa enkla metoder for att samla in allt avfall pa
ett hallbart satt, och att alltid 6vertraffa kundernas forvantningar”, och om hur kritiskt det ar att verksamheten drivs
med ett genuint syfte for att kunna etablera ett varumarke som star sig och ett framgangsrikt foretag.

Under det senaste arets lopp har vi gjort stora framsteg mot var tudelade vision, men de majligheter som Kollect
och var avfallsavlamningsverksamhet BIGbin dnnu har framfor sig ar ofantliga. Alla producerar avfall, och dnda ser
verkligheten ut sa att avfallsindustrin i stort sett ar offline medan alla andra industrisektorer genomgar teknikdrivna
omvalvningar.

En dterblick pd 2020

ANGar vi ser tillbaka pa 2020 har vi lotsat oss fram genom de utmaningar som uppstod i form av ett antal
nedstangningar, och trots alla covid-19-restriktioner har vi fortsatt attrahera nya kunder genom var online-
plattform. Det visar tydligt hur stora mojligheter som finns for var bransch online, och vilken motstandskraft som
den globala avfallsindustrin besitter. Bland de finansiella héjdpunkterna kan ndmnas att intdkterna 6kat 57 procent
under 2020 jamfort med 2019 och att bruttoresultatet under samma period férbattrats med 60 procent.

Nar covid-19 och nedstingningarna kom insag vi snabbt att det fanns en inbyggd sadkring i verksamheten i och med
att de 6kande intdkterna pa hushallssidan (eftersom folk stannade hemma) mer dn vil kompenserade for de intakter
som gick forlorade pa féretagssidan nar verksamheter stangde ned.

Det gladjer mig ocksa att vi under 2020 kunde genomfora vart forsta forvarv som noterat bolag efter en riktad
nyemission under sommaren. Den riktade nyemissionen var av stor vikt for oss, inte bara for att vi darigenom erhdll
kapital for att genomfora forvarvet, utan ocksa for att det gav oss mojlighet att diversifiera aktiedgarbasen i Sverige
och 6ka likviditeten i aktiehandeln i och med att emissionen riktades till nya investerare.
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Att vi lyckats med det och samtidigt kunnat bibehalla det héga anseende vi byggt upp hos vara kunder genom
tusentals upphamtningar har verkligen varit en héjdpunkt, och ndgot som kommer att bestd som en central del av
var verksamhet medan vi fortsatter vaxa.

Strategi for 2021

Ett samlat fokus pa kundintroduktion och kundupplevelse kommer att hjdlpa oss varna och véxa var verksamhet
under 2021, och kommer att vara lika mycket av en tillvixtmotor som alla Kollects 6vriga marknadsféringsaktiviteter
sammantagna.

Var kommersiella verksamhet kommer att understddjas av fortsatta satsningar pa var nya foretagsapp, som skapar
mervarde for vara foretagskunder genom att de fran appen somlost kan hantera sina konton och rapporteringen och
orderlaggningen till oss. Det hdr segmentet baseras pa en modell fér aterkommande intdkter med héga marginaler
och hog nyttjandefrekvens.

Utvecklingen av verksamheten och erbjudandet av nya tjanster har varit avgorande for var tillvaxt och kommer
sannolikt att forts&tta vara det framover. Medan vi expanderar var kommersiella verksamhet pa Irland och i
Storbritannien har vi mojlighet att lagga till nya funktioner i appen och fortsatta uppfylla var mission: att géra det
enkelt att fa avfall upphamtat och atervunnet.

Tillkdnnagivandet i februari 2021 av ett banklan om 4,8 miljoner SEK for att finansiera 6ppnandet av 10
ytterligare BIGbin-lokaliseringar ar en viktig atgard for ytterligare tillvaxt, eftersom vi férvantar oss att
avfallsavlamningsverksamheten kommer att spela en central roll i framtiden.

Det innevarande aret kommer ocksa att fa stor betydelse for féretaget, inte bara med tanke pa var tillvaxt

utan ocksa pa grund av kapitalanskaffningen i augusti fran inlésen av teckningsoptioner TO1. Den hér
kapitalanskaffningen kommer aterigen att diversifiera aktiedgarbasen och innebar vidare att Bolaget far ytterligare
tillvaxtkapital for fortsatt expansion pa Irland och i Storbritannien och vidareutveckling av den tekniska plattformen

Kulturen och teamet

Inga av vara framgangar hittills hade varit méjliga utan vara hangivna och hart arbetande medarbetare. Jag ar stolt
Over att leda en organisation som befolkas av sa engagerade medarbetare och det gladjer mig att jag har fatt lagga
fram ett forslag till incitamentsprogram for de anstéllda for aktiedgarnas godkannande. Vi har arbetat hart de
senaste aren for att bygga upp en samarbetsinriktad och 6ppen arbetsplats som passar vél ihop med ett bredare
personaldgande.

Har pa Kollect bygger vi upp nagot som ar unikt inom avfallsindustrin - ett sddant féretag som kan attrahera och
bibehalla de basta talangerna i branschen. Incitamentsprogrammet ingjuter en kénsla av gemensam riktning, kopplar
samman det dagliga arbetet med organisationens strategi och gor det majligt for medarbetarna att kdnna ansvar for
utvecklingen infor sig sjalva och gentemot varandra. Det ger djupare forankring till var resultatorienterade kultur
och foder i férlangningen framgangar i vardekedjans alla led: fér vara manniskor, vart bolag, vara investerare och
vara kunder.

Sammanfattande ord

Under de senaste fem aren har vi gjort valdiga framsteg mot var vision. Idag befinner sig Kollect i tillvaxtfasen,
med siktet installt mot en av de stérsta marknadsmaéjligheterna online. Vi ar stolta éver vad vi astadkommit,
men vi ar an mer férvantansfulla infér vad som komma ska. Jag vill uttrycka mitt tack till var gemenskap av
avfallshanteringsaktorer, kunder och medarbetare for att ni har gjort det har moijligt.

kou.eclt Annual Report 2020 11

everything waste




Branschoversikt och trender

Inledning

Avfallssektorn ar typiskt starkt reglerad, dar ungefar 2 miljarder ton sopor och avfall genereras i varlden varje ar
(kommunalt fast avfall). Det kommunala fasta avfallet berdknas ar 2050 uppga till 4,30 miljoner ton, vilket betyder
att avfallsproduktionen markant kommer att 6verskrida befolkningstillvixten under samma tidsperiod.

Ungefar 70 procent av varldens lander har inrattat institutioner med ansvar for tillsyn och policyutveckling pa
avfallsomradet. Uppskattningsvis har ungefar 66 procent av varldens lander dessutom satt upp mal reglerade
genom lagar och forordningar for hanteringen av fast avfall. Utéver finansiering och myndighetstillsyn ar det
ovanligt att nationella regeringar ar direkt involverade i att tillhandahalla avfallstjanster. Ungefar 70 procent av alla
avfallstjanster skots under 6verinseende av lokal offentlig forvaltning.

Trender

Avfallsmarknaden i Storbritannien

United Kingdom Waste Management Industry Data: Industry Volume

Volume Measure: Absolute n

[ 2015] 2016] 2017] 2018] 2019] 2020] 2021] 2022] 2023] 2024]
[Tons (Absolute) [ 31456000] 31683000] 30912000] 30786000] 30643490 30883596 31,252902] 31,625014] 32,019430]  32,464,447|

United Kingdom Waste Management Industry Data: Industry Volume
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Ursprung: Waste Managment Global Industry Guide
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Under 2020-2021 nadde avfallshanteringsindustrin i Storbritannien ett marknadsvarde pa 9,1 miljarder brittiska
pund, efter en genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa 3,2 procent sedan 2015. Till drivkrafterna bakom den har tillvaxten
hor 6kade konsumtionsutgifter, stérre volymer av hushallsavfall, och 6kat byggande med storre avfallsmangder.

Det genomsnittliga foretaget som bedriver avfallsinsamling ar litet, med 18,3 anstallda. Avfallsforetag hor i regel till
en av tva kategorier: ett litet antal mycket stora féretag och ett stort antal mycket sma foretag. Till de mycket stora
aktorerna hor Veolia, Biffa och Suez, som har avsevarda vertikala integrationer (insamling och hantering av avfall)
och viktig infrastruktur. | Storbritannien har 80 procent av féretagen tio eller farre anstallda, vilket visar hur stor
fragmenteringen ar pa utbudssidan. De mindre bolagen driver typiskt en verksamhet med upp till fem fordon och
fokuserar pa insamling av grovsopor eller containeruthyrning.

Den irldindska avfallsmarknaden

Ireland Waste Management Industry Data: Industry Volume

Volume Measure: Absolute

[ 2015] 2016] 2017] 2018] 2019] 2020] 2021] 2022] 2023] 2024]
[Tons (Absolute) | 2623050 2659,913|  2,768000(  2781118]  2810311]  2838515|  2845446]  2878636] 2894957 2934553

Ireland Waste Management Industry Data: Industry Volume
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Branschtrender for avfallsinsamlingen pd Irland

Industrin
Intékter Arlig Tillvaxt Arlig Tillvaxt
2020 2015-2020 2020-2025
€1.4bn 3.9% 3.1%

Overlag forutspas intikterna for branschen 6ka med en kumulerad &rlig tillvaxttakt om 3,1 procent under
femarsperioden fran 2020 till 2025, fran 1,4 miljarder till 1,7 miljarder euro.

Tillvaxten forutspas drivas av disponibel inkomst, 6kade konsumtionsutgifter och en mer omfattande bygg- och
anlaggningsverksamhet stimulerad av statliga infrastrukturprojekt som Project Ireland 2040 och den irlandska
regeringens mal att 6ka byggandet av bostdder med 40 procent under de ndrmaste aren jamfért med 2020.

P& utbudssidan finns det i dagslaget bara 56 féretag som har tillstand att i angivna regioner bedriva fastighetsnara
upphamtning av hushallsavfall. De storsta av dessa foretag ar Pandagreen, Thorntons, Greyhound, AES, Oxigen och
Keywaste. Antalet licensierade aktorer verksamma inom andra vertikaler ar emellertid storre.
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Bolagsoversikt

Inledning

Kollect On Demand Holding AB verkar inom avfallsbranschen och erbjuder dar teknikdrivna I6sningar for att ge
kunder mojlighet att bestalla snabb, effektiv och ansvarstagande upphamtning av avfall. Bolaget erbjuder 16sningar
uppdelade pa tva separata men angransande affirsomraden:

(i) avfallsupphamtning, och
(ii) avfallsavlamning.

Inom segmentet avfallsupphamtning erbjuder Bolaget tjanster genom sin online-plattform. Till tjdnsteutbudet hor
upphdmtning av hushallsavfall, upphamtning av féretagsavfall, containeruthyrning och bortforsling av grovavfall
som mobler, madrasser och andra storre féremal genom att etablera kontakter mellan kunder med behov av
avfallstjanster och tredjepartsutforare.

Inom avfallsavlamning erbjuder Bolaget en stor, smart avfallskomprimator (kallad "BIGbin”) som placeras ut pa

olika atkomligt belagna platser éver hela Irland. BIGbin gor det maijligt att bortskaffa hushallsavfall och erbjuder ett
alternativ till 1angtidskontrakt fér avfallsupphamtning och fér kunder med tillkomna avfallsmangder darutéver. Aven
om BIGbin &r ett av Kollect heldgt dotterbolag hanteras tjansten oberoende av Plattformen.

Kollects tjanster:

Avfallsupphdmtning

Inom avfallsupphdmtning tillhandahaller Bolaget en online-plattform. Plattformen forenklar tillgangen till
avfallshamtningstjanster, daribland:

(i) upphamtning av hushalls- och féretagsavfall
(ii) containeruthyrning, och
(iii) bortforsling av grovsopor

Bolaget erbjuder dygnet-runt-bokning for bade hushall och féretag. Hugade kunder kan antingen ta kontakt direkt
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med Kollect for att bestalla och planera tjanster, eller boka upphamtningen online nar det passar dem. Kollect
forvarvar kunder genom en kombination av digital marknadsféring, sdkmotoroptimering och varumarkeskdannedom
under ledning av Bolagets team av specialister pa digital marknadsforing.

For basen av foretagskunder erbjuds en enda tjansteleverantér, nationell tickning, tillganglighet genom langre
Oppettider och tekniktillgdng, och en gemensam kontaktpunkt. Tack vare sitt natverk av nationella leverantorer
kan Kollect dven erbjuda sina féretagskunder en mangfald pa utbudssidan. Om kunden ingar ett avtal med ett
traditionellt avfallshanteringsféretag och den aktéren ger undermalig service, kan kunden inte hitta alternativ att
vanda sig till istallet for den tjansteleverantér som inte haller mattet. Med Kollect kan kunden pa ett enkelt satt
tilldelas en annan utférare inom vart natverk. Losningen erbjuds genom féretagsappen, vilket dels ger en battre
kundupplevelse och dels bygger fértroende och lojalitet hos kunden.

Tjdnster for avfallsaviimning

Inom avfallsavlamning erbjuder Bolaget en stor, smart avfallskomprimator (kallad "BIGbin”) som placeras ut pa
olika atkomligt beldagna platser, oftast i anslutning till bensinstationer, éver hela Irland. BIGbin gor det maijligt att
bortskaffa hushallsavfall och erbjuder ett alternativ fér kunder som annars skulle vara bundna till drslanga kontrakt
med en avfallshanteringsaktdr. Aven om BIGbin dgs av Kollect hanteras tjansten oberoende av Plattformen.

Kunder kan antingen registrera ett anvandarkonto online och debitera det for tjansten genom att knappa in sin
unika inloggningskod pa komprimatorn, eller kopa en engangskod som laser upp komprimatorn pa den anslutande
bensinstationen. En engangsanvandning kostar typiskt 8 euro, med en liten provision till anlaggningens operator.

Under fijarde kvartalet 2020 genomforde BIGbin ett framgangsrikt forvarv av Pay to Use Ltd. Detta tillférde
ytterligare 11 etablerade och aktiva lokaliseringar till natverket, tillsammans med 23 stycken komprimatorer.
Darmed uppgick det totala antalet lokaliseringar i december 2020 till 31.

Varfor Kollect valt att borsnotera sig i Sverige

Tillgdng till tillvéiixtkapital

Noteringen av bolaget var i forsta hand en anskaffning av tillvaxtkapital for att kunna dra fordel av ett identifierat
marknadstillfalle. Det initiala kapitalet utgjorde emellertid inte hela lockelsen. Under sommaren 2020 genomfoérde
Bolaget sitt forsta forvarv som noterat bolag, vilket finansierades av en riktad nyemission. Tillgangen till sddana
uppfoljningsinvesteringar var en viktig anledning till Bolagets notering i Stockholm.

Hallbarhet

Hallbarhet ar kdrnpunkten i allt som Kollect gér som féretag. De nordiska landerna tar sina skyldigheter i det
avseendet pa sarskilt stort allvar, och det var angelaget for Kollect att notera sig pa en marknad dar Bolagets
malsattningar motsvaras av och forstas av investerare.

Styrning
Ytterligare ett skl for noteringen pa Nasdaq First North ar de forstarkta kraven pa bolagsstyrning som ett noterat

bolag omfattas av jamfort med ett onoterat. Den 6kade styrningen innefattar

i) styrelsekontroll;
i) verkstallande utskott;

iii) regelbundna rapporteringsskyldigheter som framjar prestation;

(
(
(
(

iv) 6kad styrning av verksamhet, beslutsfattande, finansiellt beslutsfattande och introduktion av kunder.
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Jamforbara teknikforetag

Nasdag First North dr en marknadsplats dar ett antal jamférbara bolag finns noterade, som investerare

och analytiker ar bekanta med. Investerarna pa de publika marknaderna i Sverige har god forstaelse for
teknikforetag, och i synnerhet féor marknadsplatser, medan det pa den irlandska bérsen i férsta hand finns mogna
fastighetsbolag, hotellkedjor och liknande verksamheter. Till f6ljd av detta dr det ocksd dem som analytiker och
investerare har mer erfarenhet av. Dessutom &r den noterade marknaden mycket mindre aktiv med bara 42 bolag
noterade pa den irlandska bérsen, varav endast tva ar definierade som smabolag.

Investerare

I Norden finns ett vél etablerat investerarkollektiv och ett starkt ekosystem, vilket gjorde det sarskilt attraktivt med
en boérsnotering i Stockholm. Investerarna foérstar affirsmodellen och den starka langsiktiga investerarbasen bidrog
till vart beslut om en notering. Aktier i bolag noterade pa Nasdaq First North dr ocksa enkelt atkomliga fér andra
europeiska investerare via populédra handelsappar som DeGiro, sa en notering pa den marknaden ger en extra férdel
i tillgangligheten for eventuella irlandska investerare.

NASDAQ-varumdrket

A Nasdaq listing provides greater credibility for the Company as we look to establish relationships with new customers
and suppliers, both at home and abroad.

Vision

| dagens varld ar det oundgangligt att satta upp ett genuint uppdrag for
verksamheten for att kunna etablera ett varumarke som star sig och ett

framgangsrikt foretag. Under de senaste sex aren har vi gjort snabba @
framsteg mot var tudelade vision, men det finns ofantliga mojligheter
for Kollect pa avfallsmarknaden. Alla producerar avfall, och dnda ser

verkligheten ut sa att avfallsinsamlingsbranschen i stort sett ar offline
medan alla andra industrisektorer genomgar teknikdrivna omvalvningar.

Det forsta ledet i uppdraget for vart bolag ar att skapa “enkla
metoder for att samla in allt avfall pa ett hallbart sitt ” - det uppnar
vi genom att gora det enkelt for kunderna att hitta oss pa natet och

fa ett prisforslag, boka in ett datum och en tid som passar dem, och
betala online. For féretagskunder kommer det att ske genom den nya
foretagsappen. Genom den far kunden full kontroll 6ver sina behov av
avfallsupphamtning

Vart fortsatta fokus pa en forbattrad kundresa kommer att fanga @\
upp allt fler av konsumenternas "mikrodgonblick”, dar en kund ser

ett behov av avfallshantering och genast forsoker tillgodose det sa
snabbt som maijligt, typiskt genom en digital transaktion. Behoven av
avfallsinsamling kan skilja sig mellan olika lander, och detsamma géller a | |t|d 6ve rtraffa
regelverken. Vi kan darfér komma att behéva fordndra vart erbjudande

for att na ut till kunderna och uppfylla de regulatoriska kraven - men ku nd ernas
der.1 grundlaggande f6rutséttning<in kvarstar: mf"fmniskor och foretag har fo rvat N | N g ar
alltid ett behov av att fa avfall avlagsnat pa begéaran.

Det andra ledet i var vision ar att “alltid 6vertraffa kundernas
forvantningar”. Bra foretag gor vinst, men fantastiska féretag vinner
dessutom manniskors fortroende. Vi har byggt upp ett foretag utifran
fyra kdrnvarden: hederlighet, tjanster med wow-faktor, lyhordhet, och
en installning att ingenting ar omaijligt. Vi ar mycket stolta 6ver vara
kundrelationer, och i synnerhet 6ver att 95 procent av vara kunder ar
beredda att rekommendera oss.
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Affarsmodell och produkter

AVFALLSUPPHAMTNING

Avfallshamtning Containeruthyrning Bortforsling av Avfallssackar
grovsopor
Hushall Foretag Hushall Foretag Hushall Foretag Hushall Foretag BIGBin

Avfallsupphdmtning - plattformen och féretagsappen

Plattformen omfattar alla tjainster som erbjuds inom avfallsupphdmtningssegmentet (till exempel
containeruthyrning, avfallssdckar och bortforsling av grovsopor). Bolaget samordnar upphdmtningen av soptunnor,
containeruthyrningen och bortforslingen av grovsopor med avfallsentreprendrer som agerar som utférare.

For vara foretagskunder ar premissen densamma, aven om tekniken och tjansteutbudet ser ndgot annorlunda ut.
Foretagskunder har tillgang till var foretagsapp och kan bestélla tjanster genom den.

Kunder

Nar en kund lagger en bestallning via Plattformen eller Appen, skickas den till den ndrmaste och bast [ampade
avfallsentreprenor som ar tillganglig for uppdraget. Kollect foljer upp och 6vervakar hur det fortskrider och haller
kunden informerad. | allmdnhet tar det mindre &n 60 sekunder att boka en tjanst fér upphamtning av avfall online,
och Plattformen gor det mojligt att géra bokningar och bestélla tjanster dygnet runt.

Tjansten for soptunnor later kunderna hantera avfallshamtningen online. Eftersom vi forstar att behoven
av avfallsinsamling ser olika ut for hushall och féretag erbjuder Bolaget tva betalningsmodeller, antingen
engangsbetalningar for enstaka upphamtningar av avfall eller betalning pd manads- eller arsbasis.

Genom containeruthyrningstjansten kan kunder boka containrar av olika storlekar online. Anvandaren valjer

plats, 6nskad storlek pa containern och leveransdatum. Med hjalp av databasen av lokala, godkdnda uthyrare av
avfallscontainrar ser Kollect till att kunderna far basta majliga service till konkurrenskraftiga priser och garanterar att
alla aktorer ar godkanda och fullférsdkrade. Bolaget begransar ocksa kundernas risk for leveransstérningar genom
sitt ndtverk; om en leverant6r inte kan utfora uppdraget kan Kollect hitta en annan att lagga 6ver uppdraget pa, sa
att kunden slipper.

Tjansten for bortforsling av grovsopor later kunderna via plattformen vélja enstaka féremal eller ange storleken
for ett lass med mindre féremal for upphamtning, se tillgangliga datum for hamtning och lagga bestallning. Nar
bortforslingsteamet fatt instruktion om var avfallet ska hamtas kommer de dit, tar med det och fraktar bort det.

Via tjansten for avfallssdckar kan kunder kdpa stora canvassackar online. Sdckarna finns i olika storlekar och rymmer
mellan 765 och 3440 liter. Avfallssiackar ar ett alternativ till att hyra en container eftersom de inte kraver tillstand,
kan skickas ut till kunderna med post, och inte har ndgra begransningar av upphamtningstiden. Anvandaren valjer
plats, 6nskad storlek pa sdcken och upphamtningsdatum. Sickarna skickas ut med post till kunden inom en dag pa
Irland eller tva dagar i Storbritannien, och hamtas pa kundens begaran.

Leverantorer

Bolaget identifierar och inleder samarbeten med godkédnda avfallsentreprenérer som tillhandahaller tjansterna till
kund pa respektive marknad - alltid med Plattformen och Appen som grund. Nar Kollect upprattat partnerskap med
ett avfallshanteringsbolag (efter att ha kommit 6verens om priset for tjansten) laggs samarbetspartnerns uppgifter
in i Kollects system. Kollect vet var varje avfallsentreprendr finns och hur de troliga uppsamlingsrutterna ser ut,
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baserat pa upphamtningstiderna.

Kollect har ett noggrant introduktionsférfarande for nya leverantorer. | det ingdr att sdkerstalla att alla relevanta
godkdnnanden och tillstand finns pa plats och att allt avfall som samlas in fran Kollects kunder omhandertas pa ett
korrekt satt och atervinns dar sa ar maijligt, i enlighet med Bolagets ESG-strategi.

Avfallsavlamning

BIGbin ar en stor och helt sluten avfallskomprimator, som &r tillgdnglig dygnet runt alla dagar pa aret. Den ar
speciellt utformad for att placeras ut pa gardsplaner till bensinstationer och andra bekvamt atkomliga platser med
stor genomstrémning av manniskor och bra parkeringsmajligheter.

BIGbin ar en 16sning for avfallsavlamning som alternativ till langtidsavtal fér upphamtning. Kunderna kan éppna ett
konto for tjansten online och knappar in sina inloggningsuppgifter pa BIGbin-komprimatorns frontpanel nar de vill
anvanda den. Man kan adven kdpa en skrapkod fér engangsbruk fran handlare i narheten. Nar kunden har loggat in
eller angett sin unika kod 6ppnas BIGbin-komprimatorn sa att kunden kan lagga i sitt avfall mot en avgift per lass.

BIGbin ar den enda betalavfallsbehallare som uppfyller den irlandska regeringens férordningar baserade pa
Europeiska Kommissionens sjunde allmanna miljéhandlingsprogram (MHP) och de dar formulerade malen
for avfallshantering. Komprimatorerna har forsetts med specialanpassad smart teknik som ger dagliga
anvandningsrapporter och varnar direkt om det uppstar mekaniska fel. Tekniken ger dessutom uppfdljning av
anvandningsstatistik och talar om nar komprimatorn behéver témmas.

| december 2020 hade Bolaget 31 aktiva lokaliseringar. | allménhet finns det tva BIGbins pa varje lokalisering for att
gora det mojligt att omhanderta saval allmant avfall som atervinning och organiskt avfall.

Nuvarande lokaliseringar ar en mix av fristaende privatagda bensinstationer och Circle K-stationer. BIGbin Waste
Tech Limited ingick ett avtal med Circle K 2019, och detta férnyades och forlangdes 2021.

FRAMGANGSFAKTORER

Vart oupphorliga fokus pa kundservice Genom att konsekvent falja upp

KUNDTJANST bygger bade starka relationer med MARKNADSFORING | utfallet av digitala kampanijer och méita

kunliern:\"oclztf; nﬁ?ﬁar disz_l,l torn soll('n e:t varumarkeskannedom kan Bolaget optimera
verklyg for att behalla och forvarva kunder. sina annonseringsutgifter for att na ut till ratt

Genom fortsatta satsningar pa teknik far Genom visionen att forsta och genomfora
TEKNIK Bolaget battre férutsattningar att svara pa VISION vad kunderna vill ha far Bolaget ett 6vertag
kundernas krav och enskilda behov. over konkurrenterna.
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Hallbarhet

Kollect baserar sitt ESG-arbete pa fyra huvudstrategier:

Motverkande

Koldioxidneutral Energic‘itervinning f\tervinning av olaglig

insamling dumpning

Koldioxidneutral insamling

Kollect var en av de férsta undertecknarna av initiativet "Irish Tech goes Carbon Neutral” dar vi atog oss
att kompensera alla koldioxidutslapp som Kollect och vara insamlingspartner ger upphov till. Under 2020
klimatkompenserades mer dn 600 000 transportkilometer fran sopbilar och skapbilar.

Energidtervinning

Valet av avfallshanteringsanldggningar gérs med stor omsorg for att arbeta med anlaggningar som avskiljer
fraktioner for sortering och bearbetning istallet for deponi och massférbranning.

Dar behandlas avfallet sa att vardefulla ravaror tas till vara for atervinning, biomassa separeras for kompostering
och aterstoden bearbetas vidare till hdllbara, alternativa fasta avfallsbranslen, som RDF och SRF som anvénds for
hallbarare kraftvarmeproduktion.

Var storsta samarbetspartner inom avfallshantering driver en anldggning med férbehandling som tar emot 133 000
ton arligen.

Atervinning
Alla andra avfallsslag som inte lampar sig for energiatervinning tas till vara leverantérers godkdnda anlaggningar
dar allt avfall tas till vara, ateranvands och atervinns i mojligaste man. | detta ingar att container- och grovavfall

separeras i avfallsfraktioner. Var malsattning ar att arbeta med leverantérer som uppnar en atervinningsgrad av 90
procent for dessa avfallsslag.

Motverkande av olaglig dumpning
i) BIGbin och grovsopsinsamling

BIGbin erbjuder ett alternativ fér kunder som antingen bor alltfér avlagset fér upphamtning av hushallsavfall, eller
inte har rad. | det laget minskar BIGbin avsevart risken for nedskrapning genom att erbjuda en kostnadseffektiv
16sning dar alternativet skulle vara olaglig dumpning av sopor.

ii) Endast samarbete med operatérer med tillstand

Kollect introducerar bara tjansteleverantérer med relevanta tillstand och myndighetsgodkannanden. Nar kunder
anlitar Kollect kan de vara sakra pa att allt deras avfall tas om hand med tillb6rliga metoder.

iii) Kampanjer i sociala medier
Kollect lanserade kampanjen #notinourcounty pa sociala medier f6r att fasta uppmarksamhet pa nedskrapning och

olaglig dumpning av sopor. Inom ramarna for kampanjen arbetade Kollect tillsammans med regionala och lokala
myndigheter for att satta stopp fér dumpning av sopor.
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Forsaljning och marknadsforing

Digital marknadsforing

Vart specialiserade team for digital marknadsforing valjer ut marknadssegment och malgrupper och riktar in
kommunikationen mot savél hushall (B2C) som foretag (B2B). Vi har definierat nyckelbudskap for varumarket for
att 6ka kdnnedomen, medvetenheten och képintentionen i malgrupperna (med e-postuppféljning vid avbrutna kop,
atermarknadsféring, m.m.)

Vart team for digital marknadsfoéring genomfor och leder den digitala marknadskommunikationen och optimerar
den digitala kommunikationen 6ver alla viktiga beréringspunkter mot kunden enligt nedan:

e Na ut: Vi bygger upp en publik genom att integrera kopta, dgda och fortjanta kanaler.

e Agera: vi anvinder innehallsmarknadsféring och évertalning fér att uppmuntra till interaktion med varumairket
och generera leads.

o Konvertera: Vi anvander konverteringsoptimering fér att stimulera férséljningen online och offline.
e Engagera: Vi bygger kundlojalitet och stimulerar &terkommande forsiljning

Kollect Kollect har skaffat sig en gedigen forstaelse for sin varuméarkeskaraktar, kundresekarta och forsaljningstratt.
Vi har definierat nyckelbudskap fér varumarket for att 6ka kinnedomen, medvetenheten och kdpintentionen

i malgrupperna. Teamet inkluderar innehallsspecialister och har utvecklat en bred strategi med video, grafik,
bloggande och PR.

Inom strategin foljer vi ocksa upp och optimerar marknadsforingsmixen for att balansera de fyra p:na - produkt,
pris, plats och paverkan - mellan alternativen i syfte att 6ka konverteringen av leads och avkastningen pa
annonsutgifterna (ROAS). | det ingar strategin for sokmotoroptimering (SEO) for att via organiska sokresultat
Oka bade volymen och kvaliteteten av trafik till webbplatsen. Den val avvagda organiska sokstrategin bygger

pa onpage-, offpage- och teknisk sékmotoroptimering. Det har inneburit att Kollect hamnat i toppen av
sokmotorrankningen inom manga omraden pa sina verksamhetsmarknader.

Teamet utvarderar och férbattrar anvandargranssnittet pa webbplatsen kontinuerligt med avseende pa
avvisningsfrekvens och interaktion, och implementerar konverteringsoptimering (CRO) genom en plan foér A/B-
testning och multivariata experiment. Det 6kar bade konverteringarna online och konverteringsgraden.

Vid sidan av de direkta digitala marknadsféringskampanjerna bedriver Bolaget dven kampanjer for
varumarkeskiannedom. De mest lyckade exemplen fran 2020 var kampanjen "Kollect some kindness’ for att
lyfta fram sma, lokala féretag, och "Stay at home and upcycle’ dir vi utmanade allmianheten att géra nagot av
ingenting for att uppmuntra till kreativt aterbruk och atervinning och sla ett slag for den cirkuldra ekonomin.
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Fallstudier

“Knights Facility Services har anlitat Kollect for flera av vara
projekt inom detaljhandeln, och vi har alltid upplevt dem som
mycket effektiva och palitliga. De har ett sinne for detaljer
som sakerstaller att vi far total dppenhet fran den forsta
besiktningen och fram fills att jobbet ar klart. Jag skulle inte
tveka att rekommendera dem till ndgon som ar i behov av
avfallshanteringstjanster eller deras tjanst for bortforsling av
grovsopor.” Andy Kelly, Direktor for Knights Facility Services

“Vi anlitar Kollect framfor allt for deras riksomfattande
containeruthyrningstjanst. De har ett utbud av olika
storleksalternativ och ar latta att gora affarer med. Att fa
rikstdckande service med en enda kontaktpunkt, endera via ett
mobilsamtal eller genom deras nya féretagsapp, ar fantastiskt
och sparar bade tid och pengar for oss. Jag skulle verkligen
rekommendera att anlita Kollect.” Alan Barrett, Pride Craft
Retail Interiors

“Vi har anvant Kollect i dver ett ar nu for deras landsomfattande
bortforsling av grovsopor och containertjanster. Vara pagaende
projekt ar utspridda 6ver ett antal omraden, och att fa ett enda
foretag som kan leverera och utféra tjanster varhelst och narhelst
vi behdver dem underlattar min dagliga verksamhet oerhort.

De har alltid levererat vad vi bestallt pa utsatt tid och deras
kundtjanst gor verkligen den dar lilla extra anstrangningen for att
ga en till motes.” Brian Hanley, Ability Property Services
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Kollect on Demand Holding AB (publ)
Org.nr. 559216-5160

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Kollect on Demand Holding AB (publ) avger harmed érsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2019-09-01 — 2020-12-31.
Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, SEK.

Om Kollect

Kollect on Demand Holding AB (publ) &r ett svenskt aktiebolag som registrerades hos Bolagsverket 2019-08-29. Bolagets
bolagsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551) och verksamheten bedrivs i enlighet med svensk lag. Bolaget &r ett publikt
aktiebolag med séte i Stockholm, Sverige och huvudkontor i Waterford, Irland. Verksamheten bedrivs genom dotterforetag i
Irland och Storbritannien.

Kollect ar ett teknikforetag som erbjuder losningar inom avfallshantering. Bolagets l6sningar ar uppdelade i tva separata — men
narbesliktade — verksamhetsomréaden: avfallsinsamling och avfallsavlamning. Inom avfallsinsamling faciliterar Bolaget tjanster
genom sin natbaserade Plattform. Tjansterna inkluderar insamling av hushallsavfall, insamling av kommersiellt avfall,
containeruthyrning och bortforslande av grovsopor sdsom mobler, madrasser och andra stora féremal.

Inom avfallsavldamning tillhandahaller Bolaget stora avfallskomprimatorer, sa kallade BIGbins, som finns installerade pa lampliga
omraden pa Irland. BIGbin mojliggor atervinning av atervinningsbart, organiskt och alldagligt hushallsavfall och utgor ett
alternativ for konsumenter som vill undga att ingéa avtal med lang l6ptid for avfallsinsamling.

Moderbolaget &r ett aktiebolag med séte i Stockholms kommun och &r registrerat i Sverige med organisationsnummer
559216-5160. Adressen till huvudkontoret i Waterford, Irland &r Unit F4, Waterford City Enterprise Centre, Waterford Business
Park, Cork Road, Waterford, X91 RK 40.

Verkstéllande director & John O"Connor som registrerade Bolaget hos Bolagsverket den 29 augusti 2019 som en forberedelse
infor Noteringen och hade fram till dess inte bedrivit ndgon verksamhet. Den 13 augusti 2019 grundande John O"Connor Bolaget
genom att verlata 7071 aktier i Kollect on Demand (lreland) Ltd till Bolaget, motsvarande 55,85 procent av det totala antalet
aktier i Kollect on Demand (Ireland) Ltd. Bolaget registrerades hos Bolagsverket den 29 augusti 2019. Vid extra bolagsstdmma
som hélls den 13 november 2019 beslutades att emittera 395 272 aktier i Bolaget, riktade mot minoritetségare i Kollect on
Demand (Ireland) Ltd i utbyte mot aktier i Kollect on Demand (Ireland) Ltd motsvarande aterstaende 44,15% procent
(apportemission). Genom denna utbytestransaktion av aktier blev Kollect on Demand (Ireland) Ltd ett heldgt dotterbolag till
Bolaget.

Koncernredovisningen har uppréttats fran den tidpunkt da Kollect on Demand Holding AB (publ) blev &gare till aktierna i Kollect
on Demand Ltd. Jamforelsetalen for perioden 2019-01-01 — 2019-08-31 avser Kollect on Demand Ltd.

Affarsmodell
Avfallsinsamling

Alla tjanster som tillhandahalls inom avfallsinsamlingssegmentet &r tillgangliga via Plattformen, som i huvudsak ar en natbaserad
bokningsmotor for avfallsinsamlingstjanster. Bolaget kopplar samma konsumenter som efterfragar avfallstjénster med
avfallsentreprencrer som levererar tjanster for insamling av avfall for hushall och foretag, uthyrning av avfallscontainrar och
bortforsling av grovsopor.

Genom tjansten for avfallsinsamling kan kunderna skota avfallshantering online. Kollects mélgrupp ar hushall och féretag med
olika behov av avfallsinsamling. Bolaget inse att hushall och foretag har olika behov av avfallsinsamling, och erbjuder darfor tva
betalningsmodeller som bestar av engangsbetalning per anvandningstillfélle av tjansten for avfallsinsamling, samt ett
abonnemang pa manads- eller arshasis.

Containeruthyrning gor det méjligt for kunderna att boka i olika storlekar online. Anvéandaren véljer plats, 6nskad
containerstorlek och leveransdatum. Tack vare Kollects databas med fullt licensierade lokala containeruthyrningsforetag kan
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Kollect garantera att kunderna far basta mojliga service till det mest konkurrenskraftiga priset. Garanti lamnas for att var och en
av containerentreprendrera ar fullt ut licensierad, forsakrad och uppnar hogre atervinningsgrader.

Genom tjansten for bortforsling av grovsopor kan kunderna vilja en last med ett enstaka foremal eller flera mindre foremal for
insamling via Plattformen, visa tillgangliga datum for insamling och boka in uppdraget. Dessutom kan kunderna se olika
alternativ for bortforsling av grovsopor, t.ex. enstaka foremal, mindre eller storre uppdrag m.m.

Avfallsavlamning

BIGhin ar en stor, helforsluten avfallskomprimator som ar sarskilt konstruerad for installation pa lampliga platser pa Irland sasom
vid bensinstationer, pa parkeringsplatser vid stormarknader, vid atervinningsstationer och i ldgenhetskomplex. BIGbin finns
tillgangliga sju dagar i veckan.

BIGbin ar en losning for avfallsaviamning avsedd for hushallsavfall och kommersiellt avfall, och utgor ett alternativ till
konsumenter som vill undvika avtal med langa Ioptider for avfallsinsamling. Kunden registrerar sig for ett konto online och anger
sedan inloggningsuppgifter pa BIGhin-avfalls-komprimatorns framsida nar han eller hon anvander den. Nar kunden har loggat in
Oppnas BIGbin-komprimatorns lock och kunden kan slénga sitt avfall. Kunden debiteras per avfallsavidmning.

BIGbin &r tekniskt utvecklad och anpassad till de myndighetskrav som stélls av den irlandska regeringen, i linje med
EU-kommissionens sjunde miljohandlingsprogram och dess mal for avfallshantering. Komprimatorn installeras med Bolagets
egna smarta teknik som ger dagliga rapporter om anvandningen och larmar omedelbart om nagot mekaniskt problem uppstar.
Vidare mojliggor tekniken anvandningsanalys och nér komprimatorn behdver tommas.

Bolaget har for narvarande 22 komprimeringstunnor i full drift p& elva aktiva platser. Det finns BIGbins pa varje plats, vilket
mojliggor bortforsling av allmant, atervinningsbart och organiskt avfall. For narvarande betjanar dessa elva platser en kundbas pa
cirka 5800 aterkommande kunder, dér varje kund anvander tunnorna ungefar var fjarde vecka.

Marknad

Koncernens marknader bestar framst av Irland och Storbritannien.

Vart primara mal ar att fa ett djupare och bredare genomslag pé vara hemmamarknader pa Irland och Storbritannien.
Forskning och Utveckling

Foretaget bedriver forsknings- och utvecklingsarbete for att utveckla nya och innovativa produkter for att méta kraven fran deras
kunder. Investeringen i forsknings- och utvecklingsutgifter planeras ytterligare for att forbattra kundupplevelsen genom att
tillhandahalla en modern webbplats och operativsystem.

For perioden januari - augusti 2019 har man haft utgifter for forsknings- och utvecklingsarbte motsvarande ca 1,1 mSEK och for
perioden september 2019 - december 2020 &r motsvarande belopp ca 2,4 mSEK.

Fortsatt drift

Koncernen gor ett negativt resultat om 21 313 589 kr for perioden 2019-09-01 — 2020-12-31 och har ett negativt eget kapital om
3211 027 kr per 20-12-31. Kollect on Demand Holding AB (publ) &r noterat pa Nasdaq First North och har fatt in 12 mSEK fran
befintliga och nya aktiedgare som ska finansiera ytterligare tillvaxt i koncernen och framtida forvérv.

Efter arsskiftet har intakterna fortsatt att 6ka. Det ar framst aterkommande intakter som okar. Ledningen har uppréattat prognoser
med en 12-manaders period fran datum per underskrift av denna arsredovisning. Prognosen tar hansyn till omsattningstillvaxt,
finansiering och kapital, och extra likvida medel som reserv. Styrelsen bedémer dérmed att arsredovisningen kan upprattas pa
antagandet om fortsatt drift. Bolaget har ett befintligt teckningsoptionsprogram som kan ge ytterligare 55 mSEK i likvida medel.
Teckningsperioden ar tom augusti 2021.
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De 10 stérsta dgarna 31 December 2020

Aktiedgare Antal Andel
aktier roster
JOHN, O'CONNOR 1980000 34%
JOHN PHILIP, HEGARTY 428 958 7%
ROBBIE WILLIAM, SKUSE 428 508 7%
BNY MELLON SA/NV (FORMER 424183 7%
BNY), W8IMY
FORMUE NORD FOKUS AS 207 058 4%

FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET, 195 022 3%
AVANZA PENSION

DENNIS, JENNINGS 163 635 3%
DANIEL THOMAS, HUGHES 148 212 3%
ROBERT MICHAEL, O'KEEFFE 148 212 3%
FOLA PRIVATE PARTNERS LTD 142 857 2%
OVRIGA 1618965 28%

5885610 100%

Vésentliga handelser under rakenskapsaret

- Anstéllt nyckelpersonal, inklusive CFO som en
forberedelse infor borsnoteringen

- Ingatt avtal med Circle K, Irland om att placera
BIGbins.

- Borsnotering pa Nasdaq First North

- Riktande nyemissioner och kapitalanskaffning om
18 mSEK

- Forvérv av Pay to Use Limited genom
dotterbolaget BIGbin Waste Tech Limited
(betalning har skett genom kapitalanskaffning
enligt ovan)

- Lansering i Storbritannien (Manchester)

- Trots Covid-19 pandemi och lockdowns har
koncernen kunnat fortsétt vara en viktig
samhallsoperator
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Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Forsta kvartalet 2021 bérjade med att den irlandska regeringen okade Covid-19 begrinsningarna genom att stinga manga
byggarbetsplatser (men inte alla) fran 11 januari 2021, som sedan forlangdes till minst 5 mars 2021. Effekten av Covid-19
begransningen har paverkat intdkterna negativt fran insamling av kommersiellt avfall, containeruthyrning och grovsopor.

I februari 2021 har koncernen tagit ett nytt 1an pa 4,8 mkr till BIGbin verksamheten fran en irlandsk bank for att finansiera
expansion till ytterligare 10 platser under aret. Moderbolaget har utokat sitt brygglan hos Formue Nord fran 3 mkr till 6,5 mkr. De
utékade lanen ger bolaget finansiering tills teckningsoptionerna I6sts in.

Tva av grundarna av bolaget, John Hegarty och Robbie Skuse, har i februari 2021 klivit av styrelsen. Bada ar kvar i koncernen
och jobbar numera mer operativt i sina nya roller.

Flerarsjamforelse*, koncernen

2019/2020 20190831
Nettoomsattning 59324 722 23030 329
Res. efter finansiella poster -21 313589 -2230723
Res. i % av nettoomséttningen -36 -10
Balansomslutning 19 101 008 8 389 863
Soliditet (%) -16,81 -44.82
*Definitioner av nyckeltal, se noter
Flerarsjamforelse*, moderbolaget

2019/2020
Nettoomsattning 0
Res. efter finansiella poster -2 909 467
Balansomslutning 21 953 776
Soliditet (%) 83,54

*Definitioner av nyckeltal, se noter
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Resultatdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstammans forfogande star
dverkursfond

arets forlust

Styrelsen foreslar att
i ny rakning Overfores

19 780 094
-2 909 467

16 870 627

16 870 627

16 870 627

Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterfoljande

resultat- och balansrékningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING Koncernen
2019-09-01 2019-01-01
Not 2020-12-31 2019-08-31
Rérelsens intédkter m.m.
Nettoomsattning 2,3 59 324 722 23 030 329
Kostnad for salda varor -37 311525 -14 125 696
Bruttoresultat 22 013197 8904 633
Rérelsens kostnader
Administrationskostnader 5,6,7 -40 577 782 -11 097 404
Ovriga rorelseintékter 4 1 386 364 0
-39 191 418 -11 097 404
Rorelseresultat -17178 221 2192771
Resultat fran finansiella poster
Finansiella kostnader 8 -4 135 367 -37 952
-4 135 367 -37 952
Resultat efter finansiella poster -21 313589 -2230 723
Resultat fore skatt -21 313589 -2230 723
Skatt pa arets resultat 9 0 0
Arets resultat -21 313 589 -2 230723
Resultat per aktie i kronor
Besultat per altie fire utspddning - 497 - 17620
Genomsnittlizt antal aktier 4287 506 12 660
Antal aktier vid arets utgang 5885610 12 660
ERapport dver totalresultat
Eoncernen 2020-12-31 2019-08-31
Arets resultat - 21313589 - 12230713
Poster som senare lean dterfiras i resultatrilmingen
Omralingsdifferenser 613073 - 126 730
Arets fvriga totalresultat - 20700516 - 2357473
Arets summa totalresultat - 20700516 - 2357473
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BALANSRAKNING Koncernen
2020-12-31 2019-08-31
Not

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 250 268 502 540

Materiella anlaggningstillgangar 11 6492 755 456 663

Nyttjanderatter 12 5672 246 4915 390

12 415 269 5874 593

Summa anlaggningstillgdngar 12 415 269 5874 594

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1899 845 1283062

Ovriga fordringar 2 406 697 0

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 28 455 241 961
4 334997 1525023

Likvida medel

Likvida medel 2350742 990 246
2350742 990 246

Summa omsattningstillgangar 6 685 739 2 515 269

SUMMA TILLGANGAR 19 101 008 8 389 863
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, koncern

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserade vinstmedel inklusive arets
resultat

Summa eget kapital, koncern

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leasingskulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leasingskulder

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

17

16
12

16
12

18

Eoncernen

2020-12-31 2019-08-31

1471403 1305
21 423 509 1643 475
486 323 -126 750
-26 592 262 -5278 673
-3 211 027 -3 760 643
257 120 270584

2 890 692 2278 643
3147812 2 549 227
8113 581 4 255 849
540 476 477 482
5425994 4 365 138
2 296 091 325989
2788 081 176 822
19 164 223 9601 280
19 101 008 8 389 863
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Forandringar i eget kapital, koncern

Belopp vid arets ingang 2019-01-01
Avrets resultat

Ovriga totalresultatposter

Belopp vid arets utgang 2019-08-31

Forandringar i eget kapital, koncern

Belopp vid arets ingang 2019-09-01
Bolagsbildning

Ovriga totalresultatposter
Nyemissioner

Emissionskostnader

Avrets resultat

Belopp vid arets utgang 2020-12-31

Ovrigt
tillskjutet Balanserat
Aktiekapital kapital Reserver resultat Totalt
1305 1643475 0 -3407 950 -1403 170
-2 230723 -2230723
-126 750 -126 750
1305 1643 475 -126 750 -5278 673 -3 760 643
Ovrigt
tillskjutet Reserver Balanserat
Aktiekapital kapital resultat Totalt
1305 1 643 475 -126 750 _5 378 673 -3 760 643
498 635 498 635
613 073 613 073
971 463 26 954 086 27 925 549
-7 174 052 -7 174 052
-21 313 589 -21 313 589
1471 403 21 423 509 486 323 -26 592 262 -3211 026

10
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KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet

Erlagd rénta

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar av
rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar
Minskning(-)/6kning(+) av rorelseskulder

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission
Emissionskostnader
Upptagna lan

Aterbetalning skulder

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid &rets slut

Not

10

11

16
16

Koncernen
2020-12-31 2019-08-31
-17 178 223 -2192 771

5060 359 554 986
-3 005 047 -114 272
-15122 911 -1 752 057
-2 927 546 -722 165
5426 357 1464 371
-12 624 100 -1 009 851
-3 566 852 0
-5 782 332 -1 638 866
-9 349 184 -1 638 866
27 925 549 0
-7 174 052 0
5871 625 2 703 557
-3 157 677 274 908
23 465 445 2 628 651
1492 161 -20 066
990 246 993 222
-131 665 17 090

2 350 742 990 246
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RESULTATRAKNING

Rérelsens intakter m.m.
Nettoomsattning

Bruttoresultat

Rdorelsens kostnader
Administrationskostnader

Ovriga rorelseintakter

Rdorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Rapport 6ver totalresultat

Moderholaget
Arets resultat
Ovrigt totalresultat

Arets 6wriga totalresultat

Arets summa totalresultat

Not

2,3

5,6

MModerbolaget

2019-09-01
2020-12-31

-489 935
0

-489 935

-489 935

-2 419 532

-2419 532

-2 909 467

-2 909 467

0

-2 909 467

2019-09-01
2020-12-31

2909 467

2909 467
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernfdretag
Ovriga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

13

Moderbolaget
2020-12-31

11 619 251

11619 251

11619 251

10 105 492
88

10 105 580

228 945

228 945

10 334 525

21953 776
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

15

18

Moderbolaget
2020-12-31

1471402

1471 402

19 780 094
-2 909 467

16 870 627

18 342 029

3121812
489 935

3611747

21 953 776
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Forandringar i eget kapital, moderbolaget

Belopp vid arets ingang 2019-09-01
Nybildning

Nyemissioner

Emissionskostnader

Arets resultat

Belopp vid arets utgang 2020-12-31

Balanserat Arets
Aktiekapital Overkursfond resultat resultat Totalt
0 0 0 0 0
500 000 500 000
971 403 26 954 146 0 27 925 549
-7 174 052 0 -7 174 052
-2 909 467 -2 909 467
1471403 19 780 094 0 -2 909 467 18 342 030

15
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KASSAFLODESANALYS

Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat
Erlagd ranta

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv av koncernforetag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission
Emissionskostnader

Upptagna lan
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Moderbolaget

2019-09-01
2020-12-31
Not

2 -489 935
-2 419 532

-2 909 467

-10 105 580
489 934

-12 525113

13 -11 619 251

-11 619 251

28 425 549
-7174 052

3121812

24 373 309

228 945
0

228 945

16
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NOTER

Not1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Not 1 Allman information

Kollect on Demand Holding AB (publ) (moderbolaget) och dess dotterféretag (sammantaget koncernen) erbjuder 16sningar inom
avfallshantering. Koncernens operativa verksamhet bedrivs pa Irland.

Moderbolaget &r ett aktiebolag med séte i Stockholm, Stockholms kommun, registrerat i Sverige med organisationsnummer
559216-5160. Adressen till huvudkontoret i Waterford, Irland &r Unit F4, Waterford City Enterprise Centre, Waterford Business
Park, Cork Road, Waterford, X91 RK 40.

Waterford Business Park, City Enterprise Centre, Cork Rd. Moderbolagets verksamhet bestar av forvaltning av aktier i
dotterforetag.

Moderbolag ar noterat p& Nasdaq First North Stockholm. Styrelsen har den 1 juni 2021 godként denna koncernredovisning for
offentliggérande den 2 juni 2021.

Redovisningsprinciper for koncernen
ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner,
International Fiancial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sadana de
antagits av EU.

I november 2019 blev Kollect on Demand (Irland) Ltd genom apportemission heldgt dotterbolag till Kollect on Demand Holding
AB (publ). Transaktionen gjordes mellan féretag under samma bestdmmande inflytande varfor IFRS 3 Rérelseforvarv inte &r
tillamplig. Nagon omvardering av tillgangar eller skulder har inte skett i samband med forvarvet. Koncernresultatrakningen for
rakenskapsaret 2019/2020 omfattar hela Kollect on Demand Holding AB (publ) samt koncernen Kollect on Demand (Irland)
Ltd"s rakenskapsar. Effekten pa koncernens eget kapital, vilken benamns Forvarv genom apportemission, bestar saledes av
dotterforetagskoncernen eget kapital vid ingangen av rakenskapsaret justerat for transaktioner med aktieagare som skett innan
koncernen Kollect bildades.

Moderforetagets arsredovisning har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Rekommendationen innebdr att moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen forutom i de fall
arsredovisningslagen eller gallande skatteregler begransar mojligheterna att tillampa IFRS. Skillnader mellan moderbolagets och
koncernen redovisningsprinciper redogdrs for under moderbolagets redovisningsprinciper nedan.

Grunder for redovisningen

Koncernredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvardemetoden. De balansposter som rubriceras omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder forvantas atervinnas och betalas inom 12 manader. Alla andra balansposter forvantas atervinnas eller betalas
senare. Koncernen funktionella redovisningsvaluta &r svenska kronor. Koncernredovisningen ar angiven i svenska kronor (SEK)
dér ingen annat anges.

Att uppratta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillimpningen av Koncernens redovisningsprinciper.
De omraden som innefattar en hig grad av bedémning, som ar komplexa eller sidana omréden dér antaganden och uppskattningar
ar av vésentlig betydelse for koncernredovisningen anges under rubriken “’Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsdndamal”.
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Nya &ndringar av standarder och tolkningar som annu inte tillampats av koncernen

Inga andra IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte tratt i kraft forvantas fa ndgon vasentlig paverkan pa koncernen.
KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisning

Dotterforetag ar alla féretag dver vilka koncernen har bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nér den
exponeras for eller har rétt till rérlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet
dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernen rorelseférvarv. Képeskillingen for forvérvet av ett dotterféretag utgors av
verkligt varde pa 6verlatna tillgdngar och skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare av det forvarvade bolaget och de
aktier som emitterats av koncernen. | kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som &r en foljd av en
dverenskommelse om villkorad kopeskilling. Identifierbara forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder i ett rorelseforvary
varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. Forvérvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar. For varje
forvérv avgor koncernen om innehav utan bestdmmande inflytande i det forvérvade foretaget redovisas till verkligt vérde eller till
innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar det uppstar.

Om rorelseforvarv genomfors i flera steg omvarderas de tidigare eget kapital-andelarna i det forvérvade foretaget till dess verkliga
varde vid forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust redovisas i resultatet.

Varje villkorad kopeskilling som ska 6verforas av koncernen redovisas till verkligt véarde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande
andringar av verkligt varde av en villkorad kopeskilling som klassificerats som en tillgang eller skuld redovisas antingen i
resultatrakningen eller i 6vrigt totalresultat. Villkorad kopeskilling som klassificerats som eget kapital omvérderas inte och
efterfoljande reglering redovisas i eget kapital.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinst och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag
elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent tillampning
av koncernens principer.

Omrékning av utldndsk valuta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen &r vérderade i den valuta som anvands i den
ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). I koncernredovisningen anvénds svenska
kronor (kr), som ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pé transaktionsdagen eller
den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid
omréakning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Valuta kursvinster och forluster som hanfar sig till 1ang och likvida medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intékter
eller kostnader. Omrakningsdifferensen for icke-monetara finansiella tillgangar och skulder redovisas som en del av verkligt
varde-vinster eller forluster.
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Filjande valutalurser har anvints vid upprittande av koncemredovisning och arsredovisning

Valutalurser mot SEE
Genomsnitt  Genomsnitt  Balansdagens lnws  Balansdagens lnurs
20190901 2019-01-01

2020-12-31  2019-08-31 2020-12-31 2019-08-31
EUR 10,5288 10.52 10,0343 10,74
GBP 11,9073 11.9 11,2424 11,72

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan omréknas till
koncernen rapportvaluta enligt féljande:

e Tillgangar och skulder for var och en av balansriakningarna omraknas till balansdagenskurs,

e Intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs (savida inte denna
genomsnittliga kurs inte ar en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som galler pa
transaktionsdagen, i vilket fall intakter och kostnader omréknas till transaktionsdagens kurs), samt

e Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av omrékning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
till 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de kursdifferenser som redovisats i ovrigt
totalresultat till resultatrakningen och redovisas som en del av realisationsvinsten eller forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Immateriella anlaggningstillgangar
Egenutvecklad programvara

Kostnader for underhall av programvara kostnadsfors nar de uppstér. Utvecklingskostnader som ar direkt hanforda till utveckling
och testning av identifierbara och unika programvaruprodukter som kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella
tillgangar nar foljande kriterier ar uppfyllda:

e Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla programvaran sa att den kan anvandas,

o Foretagets avsikt ar att fardigstalla programvaran och att anvanda eller sélja den,

o Det finns forutséattningar att anvanda eller sélja programvaran,

e Det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida ekonomiska fordelar,

e Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen,

e Anvéanda eller sdlja programvaran finns tillgangliga, och

e De utgifter som ar hanforliga till programvaran under dess utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt sétt.

Direkt hanforbara utgifter som balanseras som en del av programvaran, innefattar utgifter for anstallda och en skalig andel av
indirekta kostnader. Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsférs nér de uppstar.

Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterféljande period. Utvecklingskostnader for
programvara som redovisas som tillgang skrivs av linjart under sin bedomda nyttjandeperiod (3-5 ar).
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Nyttjanderéatter

De viktigaste leasingavtalen giiller ett antal “bins” for BIGhins. Leasingavtalet ingicks under december 2017, med éterbetalningar
som gors dver en period pd 60 manader for ett samlat véirde av 5 669 380 kronor. | december 2020 aterstod 36 méanader pa
leasingavtalet.

Den genomsnittliga lanerantan per december 2020 var 8,95%. Avskrivningarna gors under 3,5 ar under aterstaende hyresperiod
fran och med den 1 juli 2019.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Utgifter for forbattring av materiella anlaggningstillgangar, bestdende av kategorierna Inventarier, verktyg och installationer samt
forbattringsutgifter pa annars fastighet, prestanda utéver ursprunglig niva dkar tillgangens redovisade varde. Avskrivningarna
baseras pa anskaffningsvarden vilka, efter avdrag for eventuella restvarden, fordelas 6ver uppskattad nyttjandeperiod.
Avskrivningarna har baserats pa en bedémning av tillgdngarnas nyttjandeperiod.

Féljande avskrivningstider tillampas:

o 10% for inventarier, verktyg och installationer
e 20% for datorer med tillbehor

e 33% for fordon

e 33% pé Bins

e Nyttjanderatter skrivs av pa avtalstiden

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Immateriella tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod eller immateriella tillgangar som inte ar fardiga for anvandning,
skrivs inte av utan prévas arligen, eller vid indikation pa vardeminskning, avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar
som skrivs av beddms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i férhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte dr atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde
overstiger dess &tervinningsvarde. Atervinningsvardet 4r det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer
dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgdngar som tidigare har skrivits ner gors per
varje balansdag en prévning av om aterféring bor goras.

Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal tillampas pa alla leasingavtal. Leasingavgiften for kortfristig leasingavtal och leasingavtal med Iagt vérde,
kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade med att 4ga en
tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren.

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i balansrakningen. Tillgangen och
skulden redovisas till det lagsta av tillgangens verkliga varde och nuvérdet av minimileaseavgifterna, faststallda vid
leasingavtalets ingdende. Leasingavgifterna fordelas pa ranta och amortering av skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla
avgifter redovisas som kostnad det rakenskapsar utgifterna uppkommer.

De uppskattade nyttjandeperioderna av leasade tillgdngar bedéms pa samma grunder som andra anlaggningstillgangar.
Nedskrivningsbedomningar pa leasade tillgangar gors lopande. Leasingskulden &r initialt varderad till dem obetalda
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leasingavgifterna med justering for diskonteringsranta. Om diskonteringsrantan inte ar kand anvéands koncernens utlaningsranta.
Vanligtvis anvands koncernens utlaningsranta.

Leasingbetalningar som ingar i varderingen av leasingskulden omfattas:

- Fasta leasingavgifter
- Variabla leasingavgifter som beror pa index eller andra ranteparametrar
- Belopp som forvéntas betalas enligt en restvéardegaranti

Leasingskulden véarderas till upplupet anskaffningsvérde enligt effektivrantemetoden. Skulden omvarderas nér det sker
forandringar av framtida leasingbetalningar till en f6ljd av en forandring av index eller andra ranteparametrar.

Finansiella tillgangar

Koncernen Klassificeras och varderar sina finansiella tillgangar utifran den affarsmodell som hanterar tillgangens kontrakterade
kassafloden samt karaktaren pa tillgangen. De finansiella tillgangarna klassificeras i nagon av foljande kategorier: finansiella
tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde, finansiella tillgangar varderade till verkligt véirde 6ver Gvrigt totalresultat
samt finansiella tillgdngar som varderas till verkligt varde Gver resultatrakningen.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

For narvarande har koncernen endast finansiella tillgdngar som normalt inte siljs utanfor koncernen och dar syftet med innehavet
ar att erhalla kontraktsenliga kassafléden. Samtliga finansiella tillgangar klassificeras som finansiella tillgangar som vérderas till
upplupet anskaffningsvéarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Likvida medel

I likvida medel ingar, i sdval balansrakningen som i rapporten 6ver kassafloden, kassa, banktillgodohavanden och 6vriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Vid anskaffning av finansiella tillgangar redovisas forvantade kreditforluster I6pande under innehavstiden, normalt med
beaktande av kreditforlustrisk inom de narmaste 12 manaderna. | det fall kreditrisken okat vésentligt reserveras for de
kreditforluster som forvantas intraffa under hela tillgangen loptid. Kollect tillampar den forenklade metoden for berakning av
kreditforluster som bygger pa historiska data gallande betalningsférmaga hos motparten. Utifrén historiska data bedoms de
forvantade kreditforlusterna vara begrénsade.

Eget kapital

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som aktiekapital.
Emissionskostnader

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde

Koncernen har endast finansiella skulder som klassificeras och vérderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Redovisning sker inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.
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Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatten redovisas i resultatrakningen, férutom i de fall
den avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i 6vrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de
lander dar moderbolagets dotterbolag &r verksamma och genererar skattepliktiga intdkter. Ledningen utvarderar regelbundet de
yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning. Den gor, nar sa
beddms lampligt, avséttningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader. En temporar skillnad finns nar det bokforda vardet pa en tillgang eller
skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av den skattesats som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som férvantas galla nar den berdrda skattefordran realiseras eller skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas mot
vilka de temporéra skillnaderna kan nyttjas.

Uppskjuta skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas mot
vilka de temporéra skillnaderna kan nyttjas.

Uppskjuten skatteskuld beraknas pa temporara skillnader som uppkommer pa andelar i dotterforetag och intresseféretag, forutom
dar tidpunkten for aterforing av den tempordra skillnaden kan styras av koncernen och det ar sannolikt att den temporara
skillnaden inte kommer att aterforas inom overskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran redovisas inte da man inte kan pavisa framtida vinstmedel att nyttja ackumulerade forluster mot.
Finansnetto

Finansnettot bestar av ranteintakter och rantekostnader. For de fordringar och skulder som ingdr i den finansiella nettoskulden
ingar aven eventuella valutakursvinster och forluster i rantenettot. Dar ingar dven transaktionskostnader for tillgangar och skulder
som ingar i den finansiella nettoskulden. Rénteintékter och rantekostnader fordelas 6ver Ioptiden med tillampning av
effektivrantemetoden.

Ersattningar till anstallda

Skulder for 16ner och ersattningar och betald franvaro, som forvéntas bli reglerad inom 12 manader efter rdkenskapsarets slut,
redovisas som Kkortfristiga skulder till det belopp som forvantas bli betalt nar skulderna regleras, utan hansyn till diskontering.
Kostnaden redovisas i takt med att tjansterna utférs av de anstallda.

Intaktsredovisning
Bolaget erbjuder losningar inom avfallshantering. Huvuddelen av koncernens intakter bestar av foljande:

e BIGbin

e  Avfallsinsamling

e Containeruthyrning

e Bortforsling av grovsopor

Bolaget redovisar intdkter ndr den avtalsenliga forpliktelsen gentemot slutkunden uppfylls.

Utférande av tjanster ar specifika skyldigheter att leverera for vilka intkten redovisas i den period i vilken tjansterna &r
utforda/levererade nar resultatet/konsekvenserna av avtalet kan bedémas pa ett pélitligt satt. Skyldigheterna att leverera ar
uppfyllda nér hdmtning av avfallet sker eller ndr avfallet aviamnas.
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Ranteintakter
Ranteintakter intaktsredovisas, fordelat dver 16ptiden, med tillampning av effektivrantemetoden.
Avtalstillgdngar och avtalsskulder

Tidpunkten for intaktsredovisning, fakturering och inbetalningar leder till fakturerade kundfordringar, ofakturerade
kundfordringar (avtalstillgangar) samt forskottshetalning fran kund (avtalsskulder) i koncernens balansrakning.
Betalningsvillkoren varierar fran kontrakt till kontrakt och beror pa vad som har avtalats med kunden.

Offentliga bidrag och skattereduktioner

Offentliga bidrag redovisas forst da det foreligger rimlig sakerhet att bidragen kommer att erhallas for omskolningskostnader och
koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade med bidragen. D4 redovisas bidragen som en 6vrig intakt under den
period som kostnaderna anses hanforliga.

Kassaflodesanalys

Kassaflodensanalysen &r uppréttad enligt den indirekta metoden har anvants vilket innebér att nettoresultatet justerats for
transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar under perioden, samt for eventuella intékter och kostnader som hanfors till
investerings- eller finansieringsverksamhetens kassaflgden.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
I féljande fall dverensstammer moderforetagets redovisningsprinciper inte med koncernens:
Inkomstskatt

I moderbolaget redovisas — pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning — den uppskjutna skatteskulden pa
eventuella obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Andelar i koncernforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar. | det fall det finns indikation pa att andelar i
dotterfretag minskat i vérde gors en berakning av atervinningsvardet. Ar tervinningsvardet lagre &n det redovisade vérdet gors
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten Resultat fran andelar i koncernforetag.

Finansiella instrument

I moderbolaget tillampas inte IFRS 9 férutom vid berakning av eventuell nedskrivning eller forlustriskreservering da samma
principer i koncernen tillimpas. | moderbolaget vérderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvérde minus eventuella
nedskrivningar och finansiella omsattningstillgangar till det lagsta av anskaffningsvérdet och verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader.

Finansiell riskhantering och kapitalrisk
FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen ar genom sin verksamhet utsatt for finansiella risker s som marknadsrisk (inklusive valutarisk, ranterisk och prisrisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens dvergripande riskhanteringspolicy, vilket faststéllts av styrelsen, &r att efterstrava
minimala ogynnsamma effekter pé finansiella resultat och stallning.

23



Kollect on Demand Holding AB (publ)
Org.nr. 559216-5160

Marknadsrisk
Valutarisker

Koncernen verkar internationellt och exponeras darfor for valutakursrisker som uppstar pa grund av olika valutaexponeringar,
framst avseende pd EUR, men &ven i viss utstrackning GBP och USD. Valutakursrisker uppstar fran framtida affarstransaktioner
redovisade som tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamhet.

Eftersom koncernens verksamhet huvudsakligen bedrivs pa Irland ar valutafléde huvudsakligen i EUR och bedémningen &r att
det for narvarande inte finns nagot behov av att genomfora valutasikring.

Koncernen har innehav i utlandsk verksamhet vars nettotillgangar ar exponerade for valutakursrisker. Valutaexponering som
uppkommer fran nettotillgangar i koncernens utlandsverksamhet anses inte vara vasentlig.

Om den svenska kronan forsvagas eller forstarks med 10% i forhallande till koncernens utlandska dotterforetags
redovisningsvalutor med alla andra variabler konstanta, kommer drets resultat att paverkas med + 1,7 miljoner SEK /- 2 miljoner
SEK.

Ranterisk relaterad till kassafloden och verkliga varden

Ranterisken &r risken for att vardet pa finansiella tillgangar och skulder varierar beroende pa forandringar i marknadsrantorna.
Koncernen har for narvarande endast rantebarande finansiella tillgangar i form av banktillgodohavanden.

Beraknat pa finansiella rantebarande skulder, skulle en procentuell forandring av marknadsrantan paverka koncernens resultat
med 150 tkr.

Prisrisk

Koncernen exponeras inte for ndgon prisrisk avseende aktier som klassificeras som finansiella instrument, vérderade till verkligt
varde via resultatrakningen eller finansiella tillgangar som kan séljas.

Kreditrisk

En kreditrisk avses ndr en part i en transaktion med ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sitt atagande. Kreditrisker ar framst
relaterade till likvida medel och kundfordringar.

Exponeringen for kreditrisker dvervakas regelbundet. Det finns for dvrigt ingen signifikant koncentration av kreditrisker
geografiskt eller i termer av ett visst kundsegment. Det finns inga pantlan for sikerhet i férhallande till fordringar.

De flesta av Bolagets kunder betalar i forskott. Det innebér att man risken for osakra kundfordringar bedéms som lag.
For information av om kundfordringar uppdelade pa léptider, se not 26.
Likviditetsrisk

Likviditetsrisken hanteras av koncernen, som for nérvarande har tillrackligt med likvida medel for sin verksamhet. Ledningen
beaktar ocksa noggrant rullande prognoser for koncernens likviditet, baserat pa forvantade kassafloden.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvérderas kontinuerligt och baseras pa historisk erfarenhet tillsammans med andra faktorer,
inklusive eventuella forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden. Koncernen gor
uppskattningar och antaganden om framtiden. Uppskattningarna for redovisningssyfte som harror fran dessa, motsvarar per
definition séllan det faktiska resultaten. Uppskattningarna och antagandena som kan utgdra en risk for betydande justeringar av de
redovisade vardena pa tillgdngar och skulder under nasta rakenskapsar anges nedan.
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Egen programvara

Utvecklingskostnader bibehalls baserat pa vad som beskrivs i avsnittet “Immateriella tillgingar”. Koncernen har uppskattat den
tekniska livslangden som paverkar den redovisade kostnaden for avskrivningar i resultatrakningen och varderingen av tillgangar i
balansrakningen.

Intakter

Koncernen har analyserat och utvarderat IFRS 15 som ett regelverk och har gjort bedémningar om den tidpunkt da kontrollen
dverfors till kunden lpande under avtalstiden eller vid en viss tidpunkt. Intaktsredovisningen baseras pa denna bedémning.

Koncernen har ocksa avtal dar det underliggande verkliga vardet pa olika typer av intékter inte alltid motsvarar utformningen av
avtalet, vilket kraver bedémningar. Fall som dessa kan uppsté i samband med upphandlingar dar upphandlingsdokumenten &r
utformade pa ett sadant sétt att villkoren och specifikationerna i avtalet skiljer sig fran verkligt varde pa varje typ av intakter. |
sadana fall granskar koncernen avtalen avseende prissattning, leveransdatum och leveransgodkannanden. Det faktiska verkliga
vardet per typ av intdkt kan darefter berdknas och det éverenskomna forsaljningspriset fordelas 6ver avtalets 16ptid.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER
Not 2 Nettoomsattning Koncernen Moderbolaget
2019/2020 20190831 2019/2020

Nettoomsattning uppdelad pa
rérelsegren

Avfallsinsamling 18 231 883 12 540 880 0

Plattform 32792 362 6 805 193 0

Avfallsavliamning (BIGbin) 8300477 3 684 256 0
59 324 722 23030 329 0

Nettoomsattning uppdelad pa

geografiskt omrade

Irland 58 145 038 23030 329 0

Storbrittanien 1179 684 0 0
59 324 722 23030 329 0

Not 3 Inkdp och férséljning inom Koncernen Moderbolaget
koncernen

2019/2020 20190831 2019/2020

Koncerninterna inkdp eller
forsaljningar har ej forekommit.
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Not 4 Ovriga rorelseintakter Koncernen Moderbolaget
2019/2020 20190831 2019/2020
Ovriga rorelseintakter uppdelade pa
intaktsslag
Forskning och utvecklingsbidrag fran
Irland 158 250 0 0
Ovriga intékter 1228114 0 0
1 386 364 0 0
Not 5 Ersattning till revisorer Koncernen Moderbolaget
2019/2020 20190831 2019/2020
Revisionsuppdrag 600 000 100 000 300 000
Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget 0 0 0
Skatteradgivning 0 0 0
Ovriga uppdrag 0 0 0
600 000 100 000 300 000

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster ar sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Not 6 Administrationskostmader Koncernen

2020-12-31 2019-08-31
Ovriga externa kostnader 18 194 330 5172217
Personalkostnader 19851 738 5075933
Awslrrvning av mateniella och immatenella anl tillz. 23531514 840234
Summa 40577782 11097 404

Moderbolaget
201972020
0
480033
0
480 035
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Not 7 Personal

Medelantalet anstallda
Medelantalet anstallda bygger pa av
bolaget betalda

narvarotimmar relaterade till en
normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit

Loner, ersattningar m.m.

Loner, erséttningar, sociala kostnader
och

pensionskostnader har utgatt med
foljande belopp:

Styrelsen och VD:
Loner och ersattningar

Ovriga anstallda:

Loner och ersattningar
Sociala kostnader
Summa styrelse och évriga

Kdnsfordelning i styrelse och
foretagsledning

Antal styrelseledamdéter
varav kvinnor
varav man

Not 8 Finansiella kostnader

Réntekostnader
Valutakursdifferens

Koncernen Moderbolaget
2019/2020 20190831 2019/2020
42 23 1
2178016 878 420 372 800
2178016 878 420 372 800
14 031 763 3710536 0
1317 196 472 563 117 135
17 526 975 5061 519 489 935
6 3 6
0 0 0
6 3 6

Koncernen Moderbolaget
2019/2020 20190831 2019/2020
3054 187 37952 2419 532
1081 180 0 0
4 135 367 37952 2419 532
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Not 9 Skatt pd arets resultat

Koncernen

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 12,50%
Kapitalbidrag

Ej avdragsgilla kostnader

I r uppkomna underskottsavdrag

Moderbolaget

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 21,40% (21,40%)
I r uppkomna underskottsavdrag

Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten och liknande
arbeten

Ingdende anskaffningsvarde
Inkop

Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden
Ingaende avskrivningar
Avrets avskrivningar
Utgéaende ackumulerade
avskrivningar

Utgéende redovisat varde

2019/2020

o o

-21 313 589
2664 199
-1290 387
-141 813
-1231 999
2019/2020
0

0

0

-2 909 467
622 626

-622 626

Koncernen

20190831

o o

-2230723

278 840

-278 840

Moderbolaget

2020-12-31 2019-08-31 2020-12-31
835 141 835141

50 612 0 0

885 753 835 141 0

-332 600 -221 257 0

-302 884 -111 344 0

-635 484 -332 600 0

250 268 502 540 0
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Not 11 Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska
anlaggningar

Ingaende anskaffningsvarde
Inkdp

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden
Ingaende avskrivningar
Avrets avskrivningar
Utgéaende ackumulerade
avskrivningar

Utgéende redovisat varde

Not 12 Nyttjanderatter

Leasing

Ingdende anskaffningsvarde
Inkop

Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgéende ackumulerade
avskrivningar

Utgéaende redovisat varde

Leasingskuld

Vid arets birjan

Arets anskaffningar
Betalningar under aret
Rinta

Vid arets slut

Framtida minimileasingavgifter fir
icke uppsigningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt faljande:
Inom 1 &r

Mellan 2 till 5 &r

Senare &n 3 &r

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-08-31 2020-12-31
489 780 148 890 0
6 394 940 340 890 0
6 884 720 489 780 0
-33 117 -29 898 0
-358 848 -3219 0
-391 965 -33 117 0
6 492 755 456 663 0
Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-08-31 2020-12-31
5671132 4373164 0
2725991 1297 968 0
8397123 5671132 0
=755 742 -471 759 0
-1 969 135 -283 983 0
-2 724 877 -755 742 0
5672 246 4915 390 0
2020-12-31 2019-08-31
2756 124 3305247
1393 723 311 293
304 316 10235384
114 364 33032
3431168 2756124
361 933 477 881 1]
2 8569 235 2278 243 1]
0 0 0
3431 168 2756124 1]
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Not 13 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Foretag
Organisationsnummer

Kollect on Demand (Ireland) Ltd
org.nr 573790

Kollect on Demand (UK) Ltd
org.nr 12097213

BIGbin Waste Tech Limited
org.nr 672818

Uppgifter om eget kapital och
resultat

Kollect on Demand (Ireland) Ltd
Kollect on Demand (UK) Ltd
BIGbin Waste Tech Limited

Ingaende anskaffningsvarde
Forvarv genom apportemission
Inkdp

Utgéaende ackumulerade
anskaffningsvérden

Utgéaende redovisat varde

Not 14 Foérutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Ovriga kostnader

2020-12-31
Antal/Kap. Redovisat
Séte andel % varde
12 660 11 616 966
Waterford 100,00%
100 1238
100,00%
100 1047
100,00%
11 619 251
Eget kapital Resultat
9851183 -18 315 053
240 902 -255 149
-158 281 166 081
0
11 616 966
2 285
11 619 251
11 619 251
Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-08-31 2020-12-31
28 455 241 961 0
28 455 241 961 0
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Not 15 Upplysningar om aktielapital, moderbolaget

Datum Evotvirde (kr) Antal aktier  Firindring av aktiekapitalet Totalt aktielzapital
2012-08-22 Bolagshildning 1,00 500 000 SO0 000 500 000
2019-11-21 Nyemission 1.00 305276 395276 895 276
2019-11-21 Aktiesplit (4:1) 025 2683 328 - 8935 276
2020-01-08 Nyemission 025 1091 808 272932 1168 228
2020-02-23 Utbyte konvertibler 025 2572M 64 318 1232 546
2020-02-25 Teckmngsoption 025 20242 7310 1239 836
2020-02-28 Nyemission 025 26183 6 546 1246 403
2020-09-03 Nyemission 025 Q00 000 225000 1471403

Vid drets utging 0,25 5 885 610 1471 403 1471 403

Moderbolaget
2020-12-31

Teckningsoptioner vid &rets bérjan -

Utfiirdade teckningsoptioner under aret 3602 803

Inldsta teckningsoptioner -

Summa teckningsoptioner vid drets utging 3692 805

Teckningsperioden &r 6 - 20 augusti 2021, efter augusti upphor teckningsoptionerna och kan darefter inte anvandas.

Not 16 Skulder till kreditinstitut
Ingiende balans

Nya lin (Kassaflodespaverkande)
Amortering (Fassaflodespaverkande)

Riinta (Ej kassaflodespaverkande)
Utgaende balans

Not 17 Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leasingsskuld

Eoncernen Moderholaget
2020-12-31 2019-08-31 2020-12-31
4526432 1544259 0
3871623 2703 557
-3 137677 -T4 206
1130320 353523
8370700 4526433 a
Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-08-31 2020-12-31
257 120 270584 0
2 890 692 2278 643 0
3147 812 2 549 227 0
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Not 18 Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter

Upplupna I6ner inkl sociala avgifter
Upplupna kostnader for kostnad séld
vara

Ovriga upplupna kostnader

Not 19 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av bolagets
vinst

Till arsstammans forfogande star
Overkursfond
arets forlust

Styrelsen foreslar att
i ny rékning dverfores

Not 20 Stallda séakerheter
Summa stallda sakerheter

Skulder for vilka sakerheter stallts

Moderbolagets stéallda sdkerhet ovan avser Bankgaranti. Kollect on Demand Ireland har en stilld sdkerhet pa € 500.000 som har

varderats till balansdagens kurs.

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-08-31 2020-12-31
750 606 0

147 763 97 754 0
1889712 79 068 489 935

2788081 176 822 489 935

19 780 094
-2 909 467

16 870 627

16 870 627

16 870 627

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-08-31 2020-12-31

5314 400 0 50 000
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Not 21 Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets slut

Forsta kvartalet 2021 bérjade med att den irlandska regeringen okade Covid-19 begrinsningarna genom att stanga manga
byggarbetsplatser (men inte alla) fran 11 januari 2021, som sedan forlangdes till minst 5 mars 2021. Effekten av Covid-19
begransningen har paverkat intakterna negativt fran insamling av kommersiellt avfall, containeruthyrning och grovsopor.

| februari 2021 har koncernen tagit ett nytt lan pa 4,8 mkr till BIGbin verksamheten fran en irlandsk bank for att finansiera
expansion till ytterligare 10 platser under aret. Moderbolaget har utokat sitt brygglan hos Formue Nord fran 3 mkr till 6,5 mkr. De
utékade lanen ger bolaget finansiering tills teckningsoptionerna I6sts in.

Tva av grundarna av bolaget, John Hegarty och Robbie Skuse, har i februari 2021 klivit av styrelsen. Bada ar kvar i koncernen
och jobbar numera mer operativt i sina nya roller.

Not 22 Koncernforhallanden

Samtliga bolag inom koncernen &r 100% dgda dotterbolag.

Not 23 Definition av nyckeltal
Soliditet

Justerat eget kapital i procent av
balansomslutning
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Not 24 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar

Kundfordnngar
Orvriga fordringar
Upplupna intdkter
Likvida medel

Summa
Finansiella skulder

Leasingskulder

Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder
Upplupna kostnader

Summa

Not 25 Transaktioner med narstédende

Koncernen Moderholaget
2020-12-31 2019-08-31 2020-12-31
1 399 344 1283 062 -
2406677 - -
2350742 000 246 228045
6 657 265 2273308 228945
3431 168 2756123 -

8370701 4 526 433 3121812

2296001 325939 -

2788081 176 822 480035
16 386 041 7785369 3611747

Ar 2018 erhélls ett 1an frén en av aktieigarna till Bolaget. Lanet uppgar till 207 610 kr per 20-12-31 (460 456 kr per 2019-08-31).

Inga ytterligare transaktioner med narstaende utéver ovan namnda.

Not 26 Aldersanalys kundfordringar

Aldersanalys kundfordringar

Ej forfallna kundfordrinzar

Forfallna kundfordningar 31-60 dagar
Forfallna kundfordningar 61-20 dagar
Fatfallna kundfordringar 01-120 dagar
Firfallna lnndfordrinzar 121-130 dagar
Firfallna lndfordnngzar mer dn 151 dagar
Summa

2020-12-31
1156251
451 961

86 214

53 830
21038

119 823

1 899 846

2019-08-31
841 504
194 945
108 679

60 083
22141
34 809
1283 062
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Var revisionsberattelse har lamnats den

Mazars AB

Anders Fornstedt
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Johnny Fortune

Stefan Wikstrand
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Kollect on Demand Holding AB (publ)

Org. nr 559216-5160
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Kollect on Demand Holding AB (publ) for rikenskapsaret 2019-09-
01 --2020-12-31.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella
stéillning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réittvisande bild av koncernens finansiella stillning
per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrdkningen och
balansrdkningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS, sdsom de antagits av EU. Styrelsen
och verkstillande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer ar nodvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nér sé &r tillimpligt, om forhéllanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa misstag, och att limna en revisionsberattelse som innehéller
véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ar
ingen garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig
felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ér tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgora
en grund for véra uttalanden. Risken for att inte upptdcka en
vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre dn for en
vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidosittande av intern
kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som ar ldmpliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e  utvirderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e  drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstillande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vidsentlig osdkerhetsfaktor som avser sédana
héandelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fésta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
osédkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan
framtida hindelser eller férhéllanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsétta verksamheten.
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e utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen éterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pé ett sétt som ger en réttvisande
bild.

e  inhdmtar vi tillrickliga och dndamaélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utforande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvarig for véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for Kollect on Demand Holding AB (publ) for
ridkenskapsaret 2019-09-01 -- 2020-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstillande

direktoren ska skota den 10pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstimmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande
sitt.

Revisorns ansvar

Vért mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren i ndgot visentligt avseende:

e  fbretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

e  panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka atgarder eller forsummelser som kan foéranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder
som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgéngspunkt i
risk och viasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgérder, omraden och forhéllanden som é&r visentliga for
verksamheten och dér avsteg och overtradelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna dtgirder och andra forhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 2 juni 2021
Mazars AB

Anders Fornstedt
Auktoriserad revisor
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